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Rola systemu finansowo — ksiegowego w konsolidacji sprawozdan finansowych

Systemy finansowo — ksiegowe (FK) sg podstawowym narzedziem wykorzystywanym
w celu usprawnienia i umozliwienia przedsiebiorcom realizacji obowigzkéw natozonych
na nich przepisami prawa bilansowego. Wykorzystywane sg w szczegdlnosci w realizacji
procesu prowadzenia ksigg rachunkowych przy uzyciu komputera, sporzadzania sprawozdan
finansowych, ustalania zobowigzan podatkowych oraz w coraz wiekszym zakresie w celu
wspomagania zarzgdzania firma.

W zaleznosci od celdw stawianych stuzbom finansowo - ksiegowym, rozwoju
dziatalnosci danego podmiotu gospodarczego oraz oczekiwan odbiorcéw informacji
pochodzacych z systemu FK, w praktyce stosowane sg rézine systemy, od najprostszych,
wykorzystywanych czesto na  poczatku dziatalnosci jednostek  gospodarczych,
po nowoczesne, zintegrowane systemy informatyczne, stuzgce wieloobszarowemu
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Te ostatnie, znane jako systemy ERP, w praktyce nazywane
systemami zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa (ang. Enterprise Resource Planning),
odgrywaja coraz wiekszg role w zarzadzaniu jednostkami wchodzgacymi w sktad grup
kapitatowych, zobowigzanych do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Systemy FK w najprostszej swojej postaci wykorzystywane sg do realizacji
podstawowych funkcji finansowo - ksiegowych, a mianowicie prowadzenia ksiag
rachunkowych oraz sprawozdawczosci finansowej. Dostepne na rynku nowoczesne
zintegrowane systemy FK to z kolei coraz czeSciej doskonate narzedzia, ktére wspierajg
zarzadzanie organizacjg, gromadzg, przetwarzaja, integrujg i udostepniajg dane dotyczace
praktycznie kazdej sfery dziatania jednostki gospodarcze;.

Zasoby informacyjne rachunkowosci, zorganizowane w formie oddzielnych
komputerowych zbioréw danych, ktére powstajg podczas agregacji danych finansowo-
ksiegowych przy spetnieniu okreslonych wymagan natozonych ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz 330, dalej takze ,,UOR")
uwaza sie za rownowazne z ksiegami rachunkowymi przedsiebiorcy. W praktyce
przedsiebiorcy podejmujgc decyzje o wdrozeniu okre$lonego systemu informatycznego,
powinni upewni¢ sie zatem, czy system ten gwarantuje petng zgodnos$¢ z zasadami
i wymaganiami natozonymi przez UOR, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia
wiarygodnosci, poprawnosci i przejrzystosci ksigg rachunkowych oraz ochrony danych.
Zgodnie bowiem z rozdziatem drugim UOR system informatyczny powinien miedzy innymi
zapewni¢ automatyczng kontrole ciggtosci zapisdw przenoszenia obrotéw lub sald. Wydruki
komputerowe ksigg rachunkowych powinny z kolei sktada¢ sie z automatycznie
numerowanych stron, z oznaczeniem pierwszej i ostatniej oraz by¢ sumowane na kolejnych
stronach w sposdb ciggty w roku obrotowym. Niespetnienie takich wymagan moze wigzac sie
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z ryzykiem uznania prowadzonych ksigg rachunkowych za nierzetelne przy ewentualnej
kontroli podatkowej lub badaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.

Wybrany przez uzytkownika i spetniajgcy wymagania UOR system FK nalezy nastepnie
w odpowiedni sposéb skonfigurowa¢, aby mozliwe byto osiggniecie celdw stawianych
stuzbom finansowo — ksiegowym w zakresie agregacji danych oraz szybkosci ich uzyskiwania.
Wsrod uzytkownikéw systemoéw, w szczegdlnosci jednostek dominujgcych, coraz wieksze
znaczenie przy wyborze konkretnego systemu ma dazenie do automatyzacji zadan w dziale
finansowo - ksiegowym, ktére mogg by¢ wykorzystywane dla potrzeb prowadzenia
rachunkowosci oraz sprawozdawczosci grup kapitatowych. W celu uzyskania takich efektéw
przedsiebiorcy zarzadzajgcy grupa jednostek coraz czesciej rezygnuja z powszechnie
dostepnych na rynku narzedzi, zlecajagc opracowanie i wdrozenie systemu FK
wyspecjalizowanym dostawcom takich systemodw.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie mozliwosci, udogodnien i oszczednosci jakie
niesie ze sobg implementacja jednolitego systemu FK we wszystkich jednostkach grupy
kapitatowej, takze w jednostkach zagranicznych, przede wszystkim pod katem sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;.

Jak wczesniej wspomniano, podstawowym zrédtem informacji o prowadzonej
przez dang jednostke dziatalnosci gospodarczej jest rachunkowos¢, ktérej produktem
finalnym jest sprawozdanie finansowe. W przypadku grupy kapitatowej, bedgcej zbiorem
jednostek gospodarczych, rachunkowos$é wykracza poza tak rozumiane ramy. Informacje
dostarczane przez jednostke dominujgcg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
majg zaprezentowal grupe kapitatowg w taki sposdb, jakby byta ona pojedynczym
podmiotem gospodarczym. Dla celéw konsolidacji pomija sie bowiem aspekty prawne
pomiedzy poszczegdlnymi spdtkami grupy kapitatowej, koncentrujgc sie na kwestiach
kapitatowych oraz finansowych. W procesie fgczenia sprawozdan finansowych spdétki
dominujgcej i spétek od niej zaleznych obowigzujg konkretne reguty, w szczegdlnosci nalezy
dokonac¢ odpowiednich wytaczen oraz korekt konsolidacyjnych, w tym wyeliminowac
transakcje, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym miedzy spétkami z grupy
kapitatowej. Ponadto nalezy takze odpowiednio skorygowaé przychody i koszty operacji
gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg, jak rowniez zyski
i ewentualnie straty zatrzymane w aktywach spdétek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowe;.
Wytgczeniu podlegajg réwniez w catosci dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki
zalezne jednostce dominujacej i innym jednostkom objetym konsolidacjs.

Pierwszg czynnos¢, ktérg powinny wykonac¢ stuzby finansowo — ksiegowe jednostki
dominujgcej przed sporzgdzeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stanowi
jednak doprowadzenie sprawozdan finansowych spoétek zaleznych do zasad wyceny
i prezentacji, jakie obowigzywaty w danym okresie w jednostce dominujacej. Z uwagi
na powyzsze, grupy kapitatlowe czesto wybierajg rozwigzanie polegajgce na stosowaniu
bardzo zblizonych zaktadowych planéw kont oraz zasad wyceny aktywéw i pasywéw
we wszystkich podmiotach wchodzacych w sktad grupy kapitatowej. Jezeli natomiast
w jakimkolwiek podmiocie nie jest mozliwe zastosowanie analogicznych metod (niektére
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podmioty zagraniczne) z uwagi cho¢by na odmienne regulacje prawne, rozwigzaniem jest
zastosowanie np.rozbudowanej ewidencji analitycznej lub pozabilansowej utatwiajgcej
podzZniejszg agregacje zapisow dla celow konsolidacji.

Umiejetnie zaimplementowany system FK w podmiotach tworzacych grupe kapitatowag
moze skutecznie wspomagaé proces konsolidacji jednostkowych sprawozdan finansowych
w drodze odpowiedniego gromadzenia, wprowadzania oraz raportowania zaréwno
zarzadczych, jak i obowigzkowych danych finansowych w spétkach oraz grupie kapitatowej
poprzez w szczegdlnosci:

= jednolito$¢ oraz ciggtos¢ stosowanych zasad rachunkowosci (np. takie same okresy

ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych sktadnikow aktywow trwatych),

= zblizone nazewnictwo kont ksiegowych,

= takie samo grupowanie operacji gospodarczych na odpowiednich kontach,

= zgodnosc¢ rozrachunkdw pomiedzy jednostkami grupy kapitatowej,

= terminowosci i szybkosci dostarczania informacji zarzadczej.
Dzieki umiejetnemu skonfigurowaniu systemu FK oraz zaimplementowaniu przez podmioty
wchodzagce w sktad grupy kapitatowej zblizonych zasad (polityki) rachunkowosci, proces
konsolidacji danych finansowych moze w znaczacej czesci odbywaé sie automatyczne
w tym systemie. Odpowiednio zagregowane dane mogg z kolei stuzy¢ decydentom do oceny
funkcjonowania catej grupy kapitatowej, m.in. w podziale na regiony geograficzne, rodzaje
poszczegblnych segmentdw dziatalnosci operacyjnej lub ze wzgledu na grupy produktowe.
Jest to bardzo wazna funkcjonalno$é, uzyteczna w szczegdélnosci podczas sporzadzania czesci
sprawozdania finansowego dotyczacej segmentow dziatalnosci wymaganej
przez Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 8 oraz rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim ( Dz.U. 2009 Nr 33, poz. 259, ze zm. zwane dalej ROR).

W trakcie procesu konsolidacji danych finansowych odpowiednio zaimplementowany
oraz jednolity dla wszystkich podmiotow grupy kapitatowej system finansowo — ksiegowy
moze utatwi¢ dokonanie wymaganych prawem przeksztatcen danych zawartych
w jednostkowych sprawozdaniach finansowych, korekt, wytgczen oraz ich eliminacji
(np. eliminacji transakcji i zyskdw wewnatrzgrupowych, kalkulacje wartosci udziatow
mniejszosciowych / niesprawujgcych kontroli).

W szczegdlnosci system FK powinien pozwoli¢é na automatyczne ksiegowanie
dokumentéw miedzy spétkami powigzanymi, takich jak m.in. sprzedaz towaréw miedzy
spotkami grupy czy przekazanie dywidendy ze spotki zaleznej do spétki dominujacej.

W procesie konsolidacji danych finansowych system automatycznie powinien
generowaé wiekszo$¢ wyltgczen danych lub operacji wynikajgcych z regulacji prawa
bilansowego, weryfikowac rozliczenia wzajemne, ksiegowac niezbilansowane rozliczenia
na specjalnie w tym celu wyodrebnione pozycje, m.in. gdy dana transakcja dokonana
w jednym z podmiotdw grupy zostafa ujeta w dany okresie obrachunkowym, a w drugim
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dopiero w kolejnym (np. strona transakcji nie otrzymata towaru lub srodkéw pienieznych
w tym samym okresie sprawozdawczym). System moze réwniez wspomaoc proces weryfikacji
poprawnosci procesu konsolidacji poprzez generowanie wybranych raportow korekt,
uzgodnien lub poréwnan (zaréwno wprowadzanych recznie, jak i generowanych
automatycznie). Nalezy bowiem pamietac, iz nawet najlepiej skonfigurowany system FK
moze wymagac zasilenia w procesie konsolidacji dodatkowymi danymi lub korektami,
ktérych zrédtem w szczegdlnosci sg operacje niestandardowe, niepowtarzalne.

Na podstawie doswiadczenia zawodowego stwierdzamy, iz do najwazniejszych cech
i mozliwosci rozwigzan wspierajgcych konsolidacje sprawozdan finansowych w systemie FK
mozna zaliczy¢:

= umozliwienie przeprowadzenia wyfaczen kapitatowych zwigzanych z nabyciem
czy utworzeniem danej spotki zaleznej,
= kalkulacje wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, powstatych przy nabyciu spétek
i ich rozliczanie w czasie,
= eliminacje danych dotyczacych rozliczen wzajemnych,
= automatyzacje korekt wynikajgcych z réznic kursowych,
= eliminacje zyskéw (strat) zatrzymanych w aktywach, dywidend oraz innych
wzajemnych operacji pomiedzy podmiotami w grupie kapitatowej,
= jednolitos¢ prezentacji raportéw i konsolidacji w réznych standardach ksiegowosci,
walutach czy formatach danych,
= automatyczng konwersje danych.
Zwracamy uwage, iz zasady konsolidacji zaréwno wedtug UOR, jak i rozwigzan
miedzynarodowych, s3 w ogdlnych zatozeniach zblizone. Rdznice wystepuja natomiast
w szczegblnych obszarach i sytuacjach, ktére w wielu przypadkach mozna odpowiednio
skonfigurowa¢ w systemie FK w szczegdlnosci w przypadku zagadnien zwigzanych
z wartoscig firmy, ktéra wedtug UOR podlega umorzeniu, natomiast wedtug standardéw
miedzynarodowych powinna byé poddawana testom na utrate wartosci.

System FK moze by¢ réwniez wykorzystany w celu przeliczania po odpowiednim kursie
sprawozdan finansowych spétek zagranicznych na walute kraju spotki sporzadzajacej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Réznica z takiego przeliczenia moze by¢ wéwczas
automatycznie ksiegowana w odpowiedniej pozycji kapitatu wiasnego przypadajgcego
jednostce dominujgcej i kapitatu przypadajgcego udziatlowcom mniejszo$ciowym
(niesprawujgcym kontroli).

Niektore podmioty decyduja sie rowniez na probe automatyzacji zagadnien zwigzanych
z tematykg podatku odroczonego, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy na czesci podmiotéw
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej nie cigzy obowigzek tworzenia aktywow i rezerw
na podatek odroczony. Mozna wéwczas tak skonfigurowaé system FK, aby dla celdw
konsolidacji aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy kalkulowaty sie
od odpowiednich sald bilansowych i byly prezentowane w odpowiednich pozycjach
sprawozdania finansowego.
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Umiejetna implementacja systemu FK moze jednoczes$nie utatwi¢ przygotowanie wymagane;j
przepisami rozporzadzenia Ministra Finandw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczegbtowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen
i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych
(Dz. U. z 2009 roku, Nr 169, poz. 1327, dalej takie ,rozporzadzenie o konsolidacji")
dokumentacji  konsolidacyjnej, ktdéra jest potwierdzeniem danych  zawartych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dokumentacja ta zgodnie z par. 20
ww. rozporzadzenia obejmuje:
= sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym,
= dostosowanie sprawozdan finansowych jednostek podporzadkowanych do zasad
(polityki) rachunkowosci obowigzujgcych przy konsolidacji,
= przeliczenie sprawozdan finansowych jednostek podporzadkowanych na walute
polska,
= zestawienie korekt i wytaczent dokonanych w celu konsolidacji,
= kalkulacje wartosci godziwej aktywéw netto jednostek podporzadkowanych,
= kalkulacje wartosci firmy oraz ujemnej wartosci firmy i ich odpiséw, w tym z tytutu
trwatej utraty wartosci,
= obliczenia kapitatdw mniejszosci,
= obliczenia réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Warto podkredli¢, iz decyzja o nabyciu konkretnego zintegrowanego sytemu
zarzadzania klasy ERP moze by¢ w fazie wyboru, implementacji, testéw oraz rozbudowy
systemu postrzegane przez przedsiebiorcéw jako niezwykle kosztowne, jednak efekty
i potencjalne korzysci, jakie moze osiggna¢ dana jednostka przy umiejetnym skonfigurowaniu
takiego systemu, w postaci zapewnienia przejrzystosci, sprawdzalnosci, wiarygodnosci
danych dla potrzeb sprawozdawczosci skonsolidowanej, mogg byé wymierne w przysztosci.
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