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Manipulacje wynikami ' EREMIUM /_\UD\Q
1. Wprowadzenie ) o o

Program spotkania

Wprowadzenie

Podstawa prawna

Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych
Przyktady manipulacji z zakresu fatszowania sprawozdan finansowych

Procedury dotyczgce wykrywania i badania manipulacji przez biegtego
rewidenta

6. Podsumowanie
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Manipulacje wynikami
1. Wprowadzenie

Skréty uzywane w prezentaciji

SF
SSF
UoR
UoBR
KSR
PSR
MSR
KSB
BR
Pe
Ksh
RZiS
CF
ZZWKW
SBR

' PREMIUM AUDYT

sprawozdanie finansowe

skonsolidowane sprawozdanie finansowe
ustawa o rachunkowosci

ustawa o biegtych rewidentach

Krajowe Standardy Rachunkowosci

Polskie Standardy Rachunkowosci (UoR+KSR)
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Krajowe Standardy Badania

biegty rewident

prawo energetyczne

Kodeks spotek handlowych

rachunek zyskéw i strat

rachunek przeptywdéw pienieznych

zestawienie zmian w kapitale wtasnym
sprawozdanie z badania (zawiera opinie biegtego rewidenta)

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami
2. Podstawa prawna

Podstawa prawna

' PREMIUM AUDYT

Ustawa o rachunkowo$ci
rozdziat 9, odpowiedzialnos¢ karna dot. ujmowania i prezentacji zdarzeh

gospodarczych niezgodnie z rzeczywistoscig, dotyczy przede wszystkim

kierownika jednostki i BR
Ustawa o biegtych rewidentach
Krajowy Standard Badania nr 240

Odpowiedzialno$¢ BR podczas badania SF dotyczgca oszustw

Kodeks karny

art. 270 i dalsze, przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentow

Kodeks karny skarbowy

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' DREMIUM /_\U DYI

3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych

Definicje

1. Manipulacja
wptywanie na poglady i zachowania innych oséb poza ich $wiadomoscia
dla osiggniecia wtasnych celow

2. Znieksztatcenia
sprawozdan finansowych moga by¢ spowodowane oszustwem
lub btedem (KSB 240)

3. Oszustwo
zamierzone/umysine dziatanie, w wyniku ktérego powstato
znieksztatcenie SF

4. Btad
niezamierzone/nieumysine dziatanie, w wyniku ktérego powstato
znieksztatcenie SF

~Ksiegowy to cztowiek, ktory woli sie mylic doktadnie, niz mie¢ z grubsza racje.”

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' DREMIUM /_\U DYI

3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych
Definicje
5. Kreatywna rachunkowos¢
to takie stosowanie zasad rachunkowosci, ktére nie zostato w sposob
bezposredni wykazane w UoR, jest to tworzenie oraz wdrazanie
nowatorskich rozwigzan rachunkowych, przy wykorzystaniu wiedzy
i umiejetnosci tworczego myslenia, to umiejetne wykorzystywanie
zasad rachunkowosci w ramach obowigzujgcego prawa, pomimo
iz stanowi postepowanie w granicach prawa to pojecie to jest bardzo
czesto uzywane w negatywnym znaczeniu, o negatywnym zabarwieniu
6. Oszustwo ksiggowe
znieksztatcenie obrazu sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
oraz dziatanie wykraczajace poza obowigzujgce przepisy prawa
7. Agresywna rachunkowos¢
oszukancza sprawozdawczosc¢ finansowa, manipuluje danymi
finansowymi, by wprowadzi¢ czytelnika SF w btad, jej symptomem
jest np. czesta zmiana polityki rachunkowosci

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami KREMIUMQ /_\UD\E
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych o
Trojkat oszustw, E. H. Sutherland, potem D. R. Cressey
Przestepstwa ,biatych kotnierzykéw” (,white collar” crimes) dotycza tych,
ktorzy zajmujg kierownicze stanowiska, sg szanowani, powazani i dobrze
sytuowani, a mimo to wykorzystujg wysoka pozycje do omijania systemu
kontroli wewnetrznej, a przez zaufanie jakim sg obdarzeni, dziatajg poza
wszelkimi podejrzeniami.

Trojkat oszustw (na nim m.in. opiera sie KSB 240):

1. potrzeba/presja/motyw, np. prywatne zobowigzania finansowe,

2. mozliwosé/okazja, np. wysoki stan gotowki w kasie,

3. samousprawiedliwienie/racjonalizacja, np. ignorowanie kontroli
wewnetrznej, brak monitoringu.

zachety, naciski, potrzeby

www.premiumaudyt.pl

Manipulacje wynikami ' KREMIUM /_\UD\E
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych oo

Znieksztalcenia zamierzone

Znieksztatcenia zamierzone:

1. znieksztatcenia SF polegajgce na oszukanczej sprawozdawczosci
finansowej,
2. znieksztatcenia SF wynikajace z zawtaszczenia majatku.

Biegty rewident moze podejrzewac i w rzadkich przypadkach zidentyfikowac
wystgpienie oszustw, nie orzeka jednak o tym, czy w rozumieniu prawa
oszustwo rzeczywiscie wystgpito, to jest rola sgdu.

BR zajmuije sig tylko istotnymi znieksztatceniami SF, czyli ,mate klamstewka
w rachunkowosci ujdg w ttoku”.

BR bada SF na zawyzenie aktywOw i na zanizenie zobowigzan.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych Tomrm e e

KSB 240 dot. badania oszustw

Gtéwna odpowiedzialnos$¢ za zapobieganie oszustwom oraz za ich
wykrywanie spoczywa na osobach sprawujgcych nadzor nad jednostkg
oraz na kierowniku jednostki.

Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa zawiera umysine znieksztatcenia,
w tym pominiecie kwot bgdz nieujawnianie informacji w sprawozdaniach
finansowych, majace wprowadzi¢ w btgd uzytkownikéw sprawozdan
finansowych.

Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa moze by¢ skutkiem:

1. manipulacji, zafatszowania lub zmiany danych badz dokumentaciji
zrbdiowej, na podstawie ktorych sporzgdza sige SF,

2. btednej prezentacji lub umysinego pominigcia zdarzen i informacji w SF,

3. zamierzonego niewtasciwego stosowania zasad rachunkowosci do kwot,
klasyfikacji, sposobu prezentacji i ujawniania informacji.

www.premiumaudyt.pl

Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych T e e

KSB 240 dot. badania oszustw

Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa to:

rejestrowanie fikcyjnych zapisow ksiggowych,

zmiana profesjonalnych/zawodowych osgdéw,

pomijanie lub ksiegowanie w nieodpowiednim okresie zdarzen gospod.,
ukrywanie i nieujawnianie faktow,

uczestniczenie w ztozonych transakcjach (ich struktura prowadzi

do btednego przedstawienia sytuacji finansowej i wynikéw jednostki),

6. obchodzenie kontroli wewnetrzne;j.

Zawtaszczanie majatku to:

1. sprzeniewierzania wptywéw (np. zawtaszczania wptywéw z tytutu sptaty
nalezno$ci lub skierowania na osobiste konta bankowe sptat odpisanych),
kradzieze rzeczowych sktadnikéw majatku,

zmuszanie do zapfaty za niewykonane ustugi,

wykorzystywanie majgtku jednostki dla potrzeb osobistych

(np. zabezpieczenie osobistej pozyczki).

SAE I A

pOD

Rozwazenie wszelkich nietypowych lub trudnych do wyjasnienia zmian
w zachowaniu lub stylu zycia kierownictwa lub pracownikéw, ktére zwrécity
uwage zespotu wykonujgcego badanie.
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych Tomrm e e

Opinia z badania sprawozdania finansowego (SBR)

Biegty rewident przeprowadzajgc badanie SF jest odpowiedzialny

za uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze sprawozdanie finansowe
jako catosc¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia niezaleznie od tego,
czy zostato ono spowodowane oszustwem, czy btedem.

Biegty rewident to notariusz sprawozdania finansowego.

Rodzaje ustug atestacyjnych

1. Dajace wystarczajaca pewnosc¢ = pozytywne zapewnienie,
naszym zdaniem, sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowg i majatkowg
jednostki.

2. Dajace ograniczong pewnos¢ = negatywne zapewnienie,
nic nie zwrdcito naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢, ze informacja
jest znieksztatcona.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
3. Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych T e e

Audyt finansowy

1. W Polsce istnieje zakaz prowadzenia ksigg rachunkowych i ich badania
przez te samg osobe, brak jest wtedy niezaleznosci BR.

2. Zmienit sie cel badania, zamiast zgodnosci z politykg rachunkowosci,
pojawita sie zgodnos¢ z UoR i politykg rachunkowosci.

3. Audyt Sledczy, moze by¢ wykonywany przez fachowcédw najwyzszej
klasy, posiadajacych duze doswiadczenie zawodowe, wiedze z zakresu
rachunkowosci i prawa gospodarczego.

4. J.T. Wells w ksigzce pt. ,Sherlock Holmes ...” pisat:

.Kazdy biegly ds. przestepstw i naduzy¢ gospodarczych musi posiadac
wiedze i umiejetnosci w czterech obszarach — rozumienie oszukarnczych
transakcji finansowych, prawne elementy naduzy¢, koncepcje
kryminologiczne i zdolno$ci wykrywcze (...). Jest on po czesci gling,
ksiegowym, psychologiem oraz prawnikiem”.

5. Audyt $ledczy od strony jednostki badanej z ©: ,Co sie da to sie schowa,
jesli nie znajdg to OK.”

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF - finansowe

Dlaczego(?):

1. presja na zarzad,

2. ciezka sytuacja finansowa,

3. brak nadzoru oraz kontroli wewnetrznej, wtedy sg wieksze mozliwosci
manipulaciji.

Manipulowane SF prowadzi do niezastuzonych profitéw dla kierownikéw
jednostek, np. wycena w wartosci godziwej nieruchomosci, wysokie nagrody
i dywidendy, a srodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych
brak.

Fatszowanie SF jest grozne dla bankéw, udzielajag kredytéw, nalezy
weryfikowac takze wnioski sktadane do banku, jakie SF tam zostato
dotgczone.
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Manipulacje wynikam ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Wartosci niematerialne i prawne

1. Prace rozwojowe, plany sprzedazowe dot. tych prac, wyptata dywidendy.

2. Prace rozwojowe i aktywowanie wynagrodzen zarzaddw.

3. Prace badawcze.

4. Okres ekonomicznej uzytecznosci.

5. Testy na utrate wartosci.

Srodki trwate

1. Pozorna sprzedaz miedzy spétkami, a potem w lutym/marcu kolejnego
roku wycofanie sie z tej sprzedazy, faktury korygujace.

2. Nadmuchiwanie sumy bilansowej poprzez sprzedaz aktywéw z zyskiem,

do tego niesptacone naleznosci, a aktywa byty w coraz wyzszej wartosci.

Okres ekonomicznej uzytecznosci, np. 1%.

Niepracujgce, a takze przeznaczone do sprzedazy srodki trwate.

5. Remonty a modernizacje.

> w

14




Manipulacje wynikami PREM\IUM\ AUDYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Udzialy i akcje w innych podmiotach

1. Wycena udziatow spotki wg wartosci godziwej, prezentacja w krétkich
inwestycjach, kwalifikacja udziatow/akcji jako krétkich czy dtugich
inwestycji jest subiektywng decyzjg kierownika jednostki, trudno
skutecznie udowodni¢, ze podmiot nie ma zamiaru sprzeda¢ danych
akcji/udziatéw, brak testédw na utrate wartosci.

2. Prezentowanie dopfat do kapitatu jako zwiekszenie wartosci udziatow.
Pozyczki udzielone innym podmiotom

1. Pozyczki dla kierownictwa jednostki wykazywane jako zaliczki.
Srodki pieniezne

Znaczna ilos¢ gotowki w kasie.

Przelewy w ostatnie dni roku obrotowego.

Kurs z 30 grudnia, zamiast z 31 grudnia.

Pismo bezposrednio z banku do BR.

Manipulowanie wyciggami bankowymi (kiedys, teraz juz nie).

ok~
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4, Przyklady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych rere em e
Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny
Naleznosci, zobowigzania
1. Odpisy na naleznosci w grupie kapitatowej, gdy np. jedna ze spotek
zaleznych/powigzanych bezskutecznie wnosi 0 ogtoszenie upadtosci,
czyli brak odpiséw lub ich rozwigzywanie.
2. Podpisywanie porozumien wydtuzajgcych okres sptaty naleznosci
pomimo wiedzy, ze taka naleznos¢ nie sptynie.
3.  Wycena rozrachunkéw po nieodpowiednim kursie.
4. Brak parowania rozrachunkéw i zaptat, kreowanie lepszej sytuacji majgtkowe;j.
5. Prezentacja faktoringu niepetnego i odwrotnego w szyku zwartym.
6. Prezentacja faktoringu odwrotnego jako zobowigzania handlowego.
Zapasy
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow.
2. Manipulowanie wiekowaniem zapasow.
3. Ukrywanie niepetnowartosciowych zapaséw przed wizytg BR.
4. Odswiezanie zapasow.
5. Niepetnowartosciowe zapasy.
6. Zaliczki na dostawy sg de facto udzielonymi pozyczkami.
7.  Woycena produkcji w toku.
8. Zmiana np. FIFO na LIFO.
9. Ksiegowanie odchylen, kto i jakie kwoty.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow
1.

Aktywowanie kosztow dotyczacych poprzednich okreséw
sprawozdawczych jako konieczne do przeniesienia na nastepne
okresy sprawozdawcze.

Rozliczanie remontéw srodkéw trwatych w czasie.

Stosowanie nieodpowiedniej stawki podatku dochodowego w kalkulaciji
podatku odroczonego.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Kapitat wiasny
1.

Prezentacja zarejestrowanego, ale niewniesionego kapitatu
podstawowego w kapitale wkasnym.

Prezentacja kapitatu podstawowego mimo braku rejestracji, pot roku.
Btad lat ubiegtych, oszczedzanie na kosztach w roku biezgcym.
Zamiana/konwersja zobowigzan pozyczkowych na kapitat podstawowy
nie jest manipulacja, jest dozwolong prawnie operacjg gospodarcza,
poprawia kondycje finansowg spotki, korzysci sg wiec istotne,

ale warunkiem jest to, ze spotka ta bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢

i wiasciciel odzyska srodki pieniezne w postaci dywidendy.

Wycena aportéw wnoszonych przez wiascicieli spétek, tylko w spétkach
akcyjnych musi to by¢ badane przez BR.

Nieche¢ do wyptacania dywidendy i celowe ,pogarszanie” sytuaciji
finansowej i majgtkowej, rezerwa na gorsze lata.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Rezerwy na zobowiagzania

1. Tworzenie cichych rezerw.

2. Brak rezerw specyficznych dla branzy i rezerw na $wiadczenia pracownicze.
Zobowigzania finansowe i pozostate

1. Ukrywanie ryzyka finansowego zwigzanego z instrumentami finansowymi,
np. kontrakty forward.

2. Nieprzekazywanie wyptat do komornikéw, mimo niewyptacania wynagrodzen
pracownikom, tak sie finansowata, a podatek pracownikom odprowadzano.

3. ZFSS, przelewanie $rodkéw pienieznych i nastepnie cofanie przelewow.
Zobowiagzania podatkowe

1. Ksiegowanie kwot, ale niesktadanie korekt deklaracji podatkowych
do US czy do ZUS.

Przychody przysztych okresow

1. Nieodpowiednie rozliczanie dotacji w stosunku do amortyzaciji, albo zmiana
stawki amortyzacji, a rozliczanie dotacji nie jest korygowane.

Zdarzenia po dacie bilansu

Manipulowanie przeptywami pienieznymi i niewykazywanie srodkow
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
19

Manipulacje wynikami ' PRFTM\IUM\/_\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. wyceny

Przychody ze sprzedazy

1. Szacowanie wartosci godziwe;.

Kontrakty dtugoterminowe.

Zobowigzania warunkowe staly sie juz bezwarunkowe.

Przedwczesne uznawanie przychodoéw lub ich opdznianie (np. dot. ustug IT,
w tym produkcja gier komputerowych).

5. Fikcyjne przychody.

6. Sprzedaz na pewien czas z klauzulg odkupu.

7. Przychody w kolejnym okresie, zamiast w tym, ktérego dotycza.

Koszty dziatalnosci

1. Przedwczesne uznawanie kosztow lub ich opdznianie, na przetomie
okreséw, przekazywanie BR dokumentéw tylko do marca kolejnego roku.

2. Koszty biezace jako srodki trwate lub jako prace rozwojowe.

3. Pomijanie zdarzen gospodarczych.

Podatek dochodowy (biezacy i odroczony)

1. Aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych, przedstawianie
nierealnych planéw i projekcji finansowych.

2. Woydtuzanie roku podatkowego, ale to jest zgodne z prawem.

20
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Manipulacje wynikami ' PREM\IUM\/.\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF — finansowe, dot. prezentacji

Jednostki powigzane i pozostate, teraz takze zaangazowanie w kapitale.
Podziat na czes¢ krétkoterminows i dtugoterminowa.

Jednorazowe transakcje i ich prezentacja w RZiS.

Subsydiowanie skro$ne, przedsiebiorstwa energetyczne, specjalne noty
wymagane sg przez Pe w SF.

Przerzucanie przychodéw i kosztéw pomiedzy dziatalnoscig zaniechana,
a kontynuowana, albo niewykazywanie aktywéw trwatych nieprzydatnych
spotce w srodkach trwatych.

www.premiumaudyt.pl
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Manipulacje wynikami ' PREM\IUM\/.\»U DYT
4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SF - niefinansowe
1.

Dosypywanie piasku do zakupionego drewna z lasu. Poréwnywanie
dowodéw wydania z miejsca wydania i dowodéw przyjecia w miejscu
przyjecia, wazenie.

Dolewanie wody do zakupionej paszy dla kur.

Kupowanie zapaséw w sztukach, a sprzedawanie w kompletach,
ciezar sie nie zgadzat.

Antydatowanie dokumentow ksiegowych.

Zapisy w polityce rachunkowosci niezgodne z UoR.

Rachunkowos¢ zarzadcza, np. wycena wyrobow gotowych.

Brak podpiséw na dowodach ksiegowych, np. kasjera.

Mikro i mate jednostki, moga nie stosowaé wszystkich zasad
rachunkowosci, a wiec jest to pole do manipulacji.

~Fatszywy” biegty rewident.
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4. Przykiady manipulacji z zakresu falszowania sprawozdan finansowych TothEm e smen

Manipulacje dot. SSF
1.

Pozorna sprzedaz udziatéw/akcji, by nie przenosi¢ ich do dtugich inwestyciji,
a potem odkupienie powrotne.

Struktura grupy kapitatowej, podleganie obowigzkowi konsolidaciji

i obejmowanie konsolidacjg wszystkich jednostek.

Gtosy, a nie ilos¢ udziatéw.

Zyski i straty finansowe zawarte w aktywach.

Odmienne zasady wyceny i prezentaciji sktadnikéw bilansu, nalezy
przeksztatcac.

Celowe stosowanie innej metody konsolidacji niz obowigzujaca,

np. spotka zalezna posiadajgca wysoki stan zadtuzenia oraz wysoki

stan unieruchomienia majatku w zapasach czy w naleznosciach,

jest celowo wyceniana metodg praw wtasnosci, zamiast konsolidowana
metodg petna, albo proporcjonalng, miatoby to wptyw na ogdlne pogorszenie
obrazu grupy kapitatowej, jaki przekazuje SSF.

Unikanie petnych wytgczen transakcji wewnatrzgrupowych.

Celowe rozwigzywanie catych odpis6w na udzialy i na naleznosci

od spotek zaleznych, zamiast czgsciowo, by podwyzszy¢ wynik finansowy
grupy kapitatowe.

Brak wyceny do wartosci godziwej na dzien objecia jednostki zaleznej
konsolidacjg.
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5. Procedury dotyczace wykrywania i badania manipulacji przez BR T e e

Ogolne procedury

1.
2.

Skutecznos¢ BR zalezy od jakosci wykonywanych procedur.
Istniejg tylko ogdlne wytyczne co do procedur rewizyjnych, nie istniejg
szczegobtowe wskazdwki.

Ryzyko badania =

ryzyko nieodtgczne * ryzyko kontroli * ryzyko przeoczenia
Badanie poszczegoinych obszaréw SF.

Oswiadczenie od kierownika jednostki.

Ksiegowania w weekendy lub przez osoby nieuprawnione.
Zwioka w przekazywaniu informacji dla BR.

Skargi na BR w kwestii rodzaju wydanej opinii.

BR moze sie spotykaé tylko z ustalonymi osobami.

Model Benforda.

www.premiumaudyt.pl

24

22.11.2019

12



22.11.2019

Manipulacje wynikami
5. Procedury dotyczace wykrywania i badania manipulacji przez BR

Simon Newcomb oraz Frank Benford

Simon Newcomb

W 1881 r. kanadyjski astronom i matematyk, przebywajgc
w bibliotece United States Naval Observatory zauwazyt,

ze strony tablic logarytmicznych sg brudniejsze na poczatku
i coraz czystsze na dalszych kartkach. Wnioskowat,

ze osoby korzystajgce z tablic czesciej szukajg liczb
rozpoczynajacych sie od nizszych cyfr.

. PREMIUM AUDYT
S ASED ON QUALITY—

Frank Benford

W 1938 r. Frank Benford, inzynier General Electric,

nie zdajgc sobie sprawy z istnienia pracy S. Newcomba,
dokonat tego samego odkrycia. Poza tym zaczat sprawdzac,
czy jego teoria znajduje potwierdzenie réwniez w innych
zbiorach danych. Odkryt wystepowanie okreslonej pierwszej
cyfry w wielu rzeczywistych danych statystycznych,

np.: powierzchnie rzek czy jezior. Model wykorzystywany do
weryfikacji poprawnosci zeznan podatkowych.
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5. Procedury dotyczace wykrywania i badania manipulaciji przez BR Tt e s

Model Benforda i przyktad
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5. Procedury dotyczace wykrywania i badania manipulacji przez BR T e e

Sprawy wskazujgce ewentualne ryzyko naduzyé

Przyktadowe sprawy wskazujgce ryzyko zwigzane z manipulacjami:
czeste zmiany kluczowego personelu,

czeste kontrole zewnetrzne (np. US, ZUS, PIP, SANEPID),

czeste i istotne zmiany w branzy,

zmiany w tancuchu dostaw,

nowe lokalizacje dziatalno$ci,

zmiany w srodowisku technologii informatycznych (np. zmiana systemu
finansowo-ksiegowego),

7. zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie i w grupie przedsiebiorstw,
8. brak kompetentnych pracownikéw finansowo-ksiegowych,

9. znaczne zdarzenia gospodarcze oparte na szacunkach i osgdach,
10. nieskuteczna kontrola wewnetrzna,

11. zobowigzania warunkowe,

12. nierozstrzygniete sprawy sadowe,

13. specjalne strefy ekonomiczne.

o rwN~
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6. Podsumowanie ——AsED ON QUALITY —

Podsumowanie

1. W kazdym obszarze SF moze istnie¢ znieksztatcenie, a BR powinien
zachowywaé zawodowy sceptycyzm przy badaniu tego SF.

2. Manipulacje sa nie tylko finansowe, ale tez rzeczowe oraz ilosciowe.
3. Istniejg one takze w zasadach rachunkowosci w polityce rachunkowosci.
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